FORMATION
RESPONSABLE

DE GROUPE DE FABRICATION

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Manager ses équipes

Optimiser la gestion de la production

Comprendre et motiver ses collaborateurs
Accompagner ses collaborateurs dans le changement

PROGRAMME

Posture managériale
o« Comprendre et adopter une posture managériale efficace et adaptée aux
contextes professionnels actuels

Connaissance de soi - Le Management par la couleur
o Développer la connaissance de soi et comprendre les différentes personnalités
en utilisant la méthode des couleurs

Mise en Place du Changement - Les Etapes et la Courbe du Changement
o Appréhender les étapes du changement et les états émotionnels associés pour
mieux accompagner les équipes dans cette transition.

Management et Motivation - Les Enjeux du Management Moderne
o Maitriser les leviers de motivation modernes et motiver les équipes de maniere
efficace

Développer son Leadership
o Renforcer ses compétences de leadership pour influencer positivement son
équipe et maximiser la performance collective.

Conduite de Réunion et Gestion des Feedbacks
e Savoir animer des réunions efficaces et gérer les retours pour améliorer la
performance de I'équipe.

Culture de I'Entreprise Industrielle et Lean Management
o Comprendre et appliquer les principes du Lean management pour optimiser les
processus industriels et améliorer la performance de I'équipe.

Lecture et Compréhension des Documents de Production
o Acquérir les compétences nécessaires pour lire et comprendre les documents
techniques et de production.

Préparation et Lancement en Production
e Assurer une préparation optimale avant le lancement en production et garantir la
performance du groupe.

Gestion de la Production et Organisation du Temps de Travail
o Optimiser I'organisation du travail et améliorer la gestion des équipes de
production.

Gestion de la Qualité
o Garantir la qualité tout au long du processus de production en appliquant des
méthodes de contréle et d’'amélioration continue.

METHODES PEDAGOGIQUES

e Formation en présentiel

o Etudes de cas, mise en situation, jeux de réles, analyses pratiques

o Présentations PowerPoint, documents techniques, études de cas réels
o Support et produits de I'entreprise

SUPPORTS PEDAGOGIQUES

o Diaporama et fiches techniques

METHODES D'EVALUATION

e Les acquisitions des personnes en formation seront évaluées par le formateur
a l'issue de chaque étape d'apprentissage.

o Fiche d'évaluation complétée par chaque personne formée a mi-parcours et a
I'issue de la formation.

¢ Bilan complété par le formateur avec situation par rapport aux compétences
attendues (attestation de compétences)

APHO Formation
AP H|IO 1rue de la Louisiane
BP 21207 - 49312 CHOLET cedex

0241759093

asso-apho.fr

PUBLIC CONCERNE

+ Responsable d'équipe de production
e Responsable de groupe

PRE-REQUIS

« Avoir une expérience dans le domaine
de la confection
e Occuper un poste d’encadrement

DUREE
21jours (147 heures)

DATES

A étudier sur demande

LIEU
18 jours dans les locaux de APHO
et 3 jours dans votre entreprise

TARIFS
Sur devis.

NOMBRE DE STAGIAIRES

De 1a 6 personnes

VALIDATION DE LA FORMATION

Attestation de fin de formation

DELAI D'ACCES
2 a 6 semaines

ACCESSIBILITE
Formation adaptable
aux Personnes en Situation de Handicap
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